Do C

Yoneticilik ve insan olmak...

{Delphi’deki Apollo Tapinagi insanlik tarihinde ¢ok 6nemli bir yer teskil etmektedir.

IBa2|Iar| bu tapinagin bir miihendislik harikasi, digerleri de tim diinya’yi tartismasiz etkilemis olan Helenistik tarzin bir
temsili olarak gorr.

Ancak ben bu tapinagin ¢ok daha farkli bir yoniinii ve bizler (izerindeki etkisinden bahsetmek istiyorum. insaasi M.0O. 200
senesinde oldugu tahmin edilen yaklasik 2.000 yillik bu tapinagin kapisinin Gzerine bir yazi kazilmistir : “Know Thyself” /
“Kendini Bil”..

Freud, Adler ve Jung gibi psikoloji biliminin 3 dehasi bile bu yolculuga ¢ok daha geg cikabildiler ve ilgingtir ki her biri yine
kendi ‘Ego’lari yiiziinden yollari ayrilmis hatta birbirlerine kisms kisilerdir..

Ancak her tgtintin de ortak bir tanimi vardi : “Ego, gozlerinizin gérdigl her seyi size yorumlattiran ve ona gére
{dustncelerinizi olusturtan seydir..”

Yoneticilik tartismasiz diinya’nin en zor mesleklerinden birisidir, layikiyla yapildig takdirde..

IBir taraftan sirket diger taraftan da hizmet verdiginiz kurum sizi stirekli gliven agisindan sorgular, yorar. Ancak siz her iki
tarafin da onayini almadan sonuca ve hedeflerinize ulasmayacaginiz bir oyun oynuyorsunuz. Kurallari her zaman belli
ama oyunculari strekli degisebilen bir oyundur aslinda Yoneticilik.

Binlerce yillik bir meslektir Yoneticilik ayni zamanda. Diinya’daki diizenlerin, Glke sinirlarinin, kiiltirlerin, yasamlarin
bicimlenmesinde en kilit roli oynamistir Yoneticilik. Dlinya savas tarihi kadar eskidir Yoneticilik aslinda. Strateji ve Taktik
kelimeleri bile buradan tiiremistir. Diinya’daki blyik sirketlerin TAMAMI halen daha savas stratejilerinden tiretilen
yollari takip ve tercih etmekte. 1950’'lerde Eisenhower’in ortaya koydugu ‘Domino Teorisi’ yakin tarihimizdeki en popiiler
orneklerdendir Yoneticiligin boyutlari ve etkilerinin nereye kadar varabildigini gosteren. Diger popiler ‘Yoneticilere’ bir
bakalim; Abraham Lincoln, Agamemnon, Biiyiik iskender, Winston Churchill, Augusto Pinochet, Bill Gates, Jack Welch,
Micheal Dell, Steve Balmer, Muhtar Kent, Steven Jobs, Napolyon Bonaparte, Mustafa Kemal Atatirk, ... Bu liste bu
sayfaya sigamayacak kadar uzayacagi konusunda hepimiz hemfikiriz. .

Ancak hemfikir olmamiz gereken baska bir konu daha mevcut; Yoneticilik ve inang faktérlerinin birbiriyle olan iliskileri.
Bugiin Yoneticilik diinyasinda inanin ki tek bir kural mevcuttur; “Yorgun askerlerin seni korkutmasin ey pasam. inangsiz
askerlere sirtini bile dénme..” Bu kural binlerce yildir degismedi, degismeyecekte. Diinya Siyasi, Askeri ve Ekonomi
tarihinde size uzun émiirler nasip eyleyecek tek nasihattir budur zaten.
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Sirketler donemler dahilinde ¢ok yogun ¢alismak zorunda kalabilir, eleman azaltmak zorunda kalabilir, ana faaliyet
alanini degistirmek zorunda kalabilir, biitcelerini kismak zorunda kalabilir. Cok da dogaldir bu tarz manevralar is
{[diinyasinda. Ancak sirketler ne tiir karar verirse versinler dikkat etmeleri gereken bazi gercekler mevcut’tur. Sizlerle
sirket yoneticilerin artik nelere bile dikkat ettiklerinden bir 6érnekle bahsedeyim;

[Dell Bilgisayar — Micheal Dell : Sirket icerisindeki gliven endeksi : %66
[Microsoft — Steve Ballmer : Sirket icerisindeki gliven endeksi : %55
Motorola — Greg Brown : Sirket icerisindeki gliven endeksi : %19

Apple — Steven Jobs : Sirket icerisindeki gliven endeksi : %91

Bu rakamlara baktigimizda aslinda anlatmak istedigim her sey mevcut. Siz bir Yonetici olarak sadece meslek bilginizle
degil, kisiliginiz ve buna dayali olarak da sergilediginiz tavirlar ve istikrarinizla degerlendiriliyorsunuz ¢evrenizde size bagh
olarak calisan insanlar tarafindan. Bu sebepten 6tiiri 2.000 sene 6ncesine dénersek “Know thyself” / “Kendini bil” yaziti
¢ok 6nemli bir husus oldugu anlasilmaktadir. Ancak ve ancak kendimizi iyi taniyabildigimizde ¢cevremizdeki insanlara
verdigimiz tepkileri diizenleyebilir ve bir o kadar da onlari anlayabiliriz. iste ‘o’ anda da insanlar bize ve verdigimiz
Ikararlara glivenmeye basliyorlar. “Ogullar igin Babalar, kizlar i¢cin Anne olabilmek” derim ben buna hep derslerimde.
Oncii olmak ancak kendini tanimaktan geger...

{Dr.Burgin Dogru, ph.D.
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